CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phic

KE HOACH
San xuit kinh doanh va du tu phat trién nim 2021 ciia Cong ty
TNHH mét thanh vién Khai thac thiy lgi An Giang
(Kém theo Quyét dinh sé6 750/0P-UBND ngay 09/4/2021
ciia Uy ban nhan dan tinh An Giang)

|. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2020

Nam 2020, Cong ty TNHH moét thanh vién Khai thac thuy loi An Giang dat
dugc cac chi ti€u ké hoach dugc giao nhu sau:

- San luong san xuat chu yéu 1a quan ly, van hanh, khai thac va bao v¢é cong
trinh, hé thong cong trinh thuy lgi cung cap nguon nudc tudi, tiéu, kiém soat i phuc
vu san xuat néng nghiép va dan sinh - kinh té.

- Tong doanh thu: 78.089 tri¢u dong, dat 117,36% so vdi ké hoach. Trong do:
D‘oanh thu thuan: 67.475 triéu fiéng, doanh thu hoat dong tai chinh: 10.338 tri¢u
dong, thu nhap khac: 276 tri¢u dong.

- Loi nhuan ké toan trudce thué: 11.561 triéu dong, dat 132,26% so voi ké hoach.
- Nop ngan sach: s6 phai nop: 8.264 triéu dong, da nop: 4.987 triéu dong.

- San pham cong ich thuy loi: 586.898 ha, dat 100% so v&i ké hoach, bao gdm:
+ Dién tich tudi, tiéu tu chay: 254.653 ha.

+ Dién tich tudi, tiéu tao ngudn: 149.910 ha.

+ Nhiém vu kiém soét 1ii: 182.335 ha.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM 2021

1. Ké hoach san xuit kinh doanh
a) Ké hoach chi tiéu san luong chinh

San lugng san xuat cha yéu la quan ly, van hanh, khai thac va bao v¢é cong
trinh, hé thong cong trinh thuy 1o1 cung cap nguon nude tudi, tiéu, kiém sot 1ii phuc
Vu san xuat nong nghiép va déan sinh - kinh té. Vi tong san pham cong ich thay loi 1a
586.898 ha, bao gom:

- Dién tich tudi, tiéu tu chay: 254.653 ha.

- Dién tich tu6i, tiéu tao ngudn: 149.910 ha.
- Nhié¢m vu kiém soét lii: 182.335 ha.

b) Ké hoach san xuat kinh doanh
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- Tong doanh thu: 73.780 triéu dong. Trong do:

+ Doanh thu thuan: 70.221 triéu dong.

+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 3.475 tri¢u déng.

+ Doanh thu khéc: 84 triéu dong.

- Loi nhuén trudce thué: 7.435 triéu dong.

- Nop ngén sach: s6 phat sinh phai np: 1.750 triéu dong, d& nop: 4.880 triéu dong.
2. Ké hoach diu tu phat trién

@) Ké hoach dau tu cac du an cong ‘Erinh tram bom dién nam 2021: du kién
tong von dau tu 1a 126.742 tri¢u dong. Cu thé nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng.

Dy kién
STT Tén dw an cong trinh tram bom dién tong von
dau tu
1 | Tram bom An Nong 1, 3 - xa An Nong, huyén Tinh Bién 453
2 | Tram bom Tan Hué, xa Vong Thé, huyén Thoai Son 736
3 | Tram bom tiéu Long H, xa Tan Trung, huyén Pha Tan 2.921
4 | Tram bom tiéu ving Bén Bang, xa Vinh Phudéc, huyén Tri Ton 8.811
5 | Tram bom tiéu viing 4p Tan Thanh - xa Tan Phd, huyén Chau Thanh 6.269
5 T[an] bom 4p Thanh NhorrAl — Th‘anh Hung va 4p Thanh Hoa — Thanh Ph thudc 3.966
x& Binh Thanh, huyén Chau Thanh
Tram bom tiéu viing Théi Thuan, x& Can Pang, huyén Chau Thanh 4.804
8 | Tram bom bo dong kénh Ranh xa Vinh Phudc, huyén Tri Ton 5.088
9 | Dy &n Tram bom Tan Vong, xa Vong Thé, huyén Thoai Son 22.402
10 | Tram bom Xa Nu, xa An Hao, huyén Tinh Bién 1.000
11 | Tram bom Tan Lap - xa Tan Lap, huyén Tinh Bién 10.905
12 | Tram bom tiéu vung T6 Thuy 1, 2, 3, 4, xa NUi T, huyén Tri T6n 14.889
13 | Tram bom tiéu ving Pong kénh 24, xa Lé Tri, huyén Tri Ton 14.590
14 | Cai tao, nang gép hé thong Tram bom tiéu ving 4p Tan Loi, xa Tan Phq, 13.174
huyén Chau Thanh
15 | Tram bom ving canh dong 16n, xa Binh Phd, huyén Chau Phd 15.934
Tap huan dao tao nang cao nang luc quan Iy, van hanh cac ving bom 1.500
Tong cong: 126.742

b) Ké hoach dau tu stra chita cac cong trinh: dy kién tong von dau tu 1a 20.500
triéu dong. Cu thé nhu sau:




DPon vi tinh: Triéu déng

Duw kié',n
STT Tén cong trinh diu tw sira chira tong von
dau tw
1 | Nao vét kénh 7 (doan tir kénh Vinh Tre dén cau Cay Gao) 1.200
Gia ¢b sat 16 bo Dong kénh Ngang Hué Duc (doan cach UBND x& Tan Ph
2 \ X s 2.700
khoang 100m vé phia Nam)
Gia cb sat l6 bo Bac kénh Ndi Chéc - Nang Gu (doan cach cau Khanh Ngoc
3 \ U 900
khoang 30m vé phia Dong)
Gia cb sat 16 b Bic kénh Vinh Tre (doan céch cau kénh 3 khoang 200m vé
4 ) 750
phia Bong)
Gia ¢o sat 1 bo Bac kénh 10 Chau Pha (doan cach Quéc 16 91 khoang 1.500m
5 A bt n 1.500
vé phia Tay)
Gia cb sat 16 bo Nam kénh Rach Co Lau (doan céch cau Pha Thanh 110m vé
6 . A 900
phia Bong)
Gia cb sat 16 bo Nam kénh Rach Gia - Long Xuyén (doan cau Rach Rich dén
7 L N 1.500
nha may xay xat Kim Em)
8 | Swua chira, nang cap céng Ca Tum 900
9 | Sira chita, nang cap cong Truong Pua 950
Puong day ha thé va bo bién tan (10 céng phan vung 3 thudc dy &n Nam Vam
10 Nao) 900
11 | Lap dat toi van hanh (10 céng phan ving 3 thudc du an Nam Vam Nao) 2.300
12 | Swra chita, nang cap hd OTukSa 2.100
13 | Sira chita, nang cap hé O Ta Sdc 900
14 | Duy tu sira chita nho cong dap ho chira nim 2021 3.000
Tong cong: 20.500

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Giai phap veé tai chinh:

Ting bude chan chinh vé tai chinh doanh nghiép, thuc hién nghiém quy ché
quan ly tai chinh, quy che chi tiéu ndi b, ban hanh va trién khai thuc hanh tiét kiém
chong 1ang phi trong toan doanh nghiép.

2. Giai phap vé san xuat

- Tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi bo vé viéc thuc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh; cong tac tai chjnh; ché do, chinh §éch V6i ngudi lao dong, kién
quyet xem xét, xu 1y trach nhiém doi voi nhimg tap the, ca nhan c6 hanh vi gay ton
hai dén qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh doanh nghiép.

- Thuc hién sap xép lai md hinh san xuét dam bao tinh gon va chuyén sau vé
chuyé&n mon.

- Tiép tuc theo dﬁ‘i, du béo tt tinh hinh phat trién kinh té - x& hoi cua tinh, dua
ra cac du bao phu hgp vé nhu cau str dung nude ndng nghiép, nude cong nghiép va dan
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sinh dé 1ap ké hoach dau tu phat trién, lap danh muc cac cong trinh d nghi Nha nudc
dau tu stra chira 16n, dau tu Xy dung co ban bao céo cap cO tham quyén phé duyét.

3. Giai phap vé marketing:

Ap dung cac nguyén tic quan tri doanh nghiép tién tién trén tit ca cac mit
nham nang cao tinh ty chu, tu chiu trach nhiém trong san xuat kinh doanh; tang
cuong kiém soat ndi bd trong doanh nghiép.

4. Gii phap vé ngudn nhan lyc:

- Tiép tuc dau tu cho dao tao va xay dung lai doi ngii can bd, can bd quan ly,
lao dong c6 y thue ky luat, gioi chuyén moén nghiép vu, tinh than trach nhiém cao,
gan bo vai don vi. Chd trong luc luwong lao dong tré, lao dong cé trinh do chuyén
mon cao, kinh nghiém va thanh thao trong céng viéc, dap ung yéu cau phat trién cia
Ccong ty.

- Tiép tuc thuc hién ra soét trinh do 1y luan chl'r)h tri, trinh @ chuyén mon,
danh gia cong tac quy hoach, xay dung doi ngii can bo k& thira.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

‘ Tjép tuc kiém tra, ra soat, danh gia thuc trang Co' sO vat chat, thiét bi Cong ty
nhém, dau tu, khai thac cé hiéu qua co sd vat chat hién c0, déi mai trang thiét bi va
cai tien cong nghé trong quan ly.

6. Giai phap vé quan ly diéu hanh:

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y, diéu hanh.

- Sap xép bd may hoat dong tinh gon, hiéu qua.

- Ra s04t, diéu chinh bd sung cac quy ché, quy dinh phi hop theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép nam 2020 va cac quy dinh c0 lién quan.

7. Giai phap khac:

Chu trong xay dung, gitr gin doan két noi bo, day manh viéc thuc hién quy Cbé
dan chu trong toan cong ty. Thuc hién mot so tiéu chi trong chién lugc phét trién
cong ty.

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU

PHAT TRIEN NAM 2021
STT Cic chi tiéu PVT K¢ hoach
1 | Chi tiéu san phém, dich vu cong ich thuy loi Ha 586.898
- Dién tich tuéi, tiéu tu chay Ha 254.653
- Dién tich tuéi, tiéu tao ngudn Ha 149.910
- Nhiém vu kiém soat 1i Ha 182.335
2 | Doanh thu Triéu dong 73.780
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 7.435
4 | Nop ngan sach (phét sinh phai nop) Triéu dong 1.750
5 | Tong von dau tu Triéu dong 126.742
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